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Consideraciones previas

El concepto de gobernabilidad ((tiene una connotación imprecisa y
ambigua)).1

→ Uno de los problemas: Operacionalización del concepto.

1
Alcántara Sáez, M. (1994). De la gobernabilidad.

#EnDemocracia

Fundación ARU



Introducción Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3

Ráıces del concepto2

1 Comisión Trilateral (1970‘s).

2 Procesos de transición democrática.

3 Uso por organismos internacionales.

4 Uso para explicar la construcción del espacio europeo.

2
Prats, J. O. (2003). El concepto y el análisis de la gobernabilidad. Revista instituciones y desarrollo, 14(15),

239-269.
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En resumen:

→ El concepto engloba varios aspectos, entre ellos:

Las reglas de juego.

Los outcomes de la toma de decisiones.

La legitimidad democrática.
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Distinción entre gobernanza y gobernabilidad

GOBERNANZA: ((Proceso de interacción entre los actores
estratégicos.))3

GOBERNABILIDAD: ((Capacidad de un sistema sociopoĺıtico
para gobernarse a si mismo en el contexto de otros sistemas más
amplios de los que forma parte.))4

3
Strom, K., & Müller, W. (1999, March). Coalition governance institutions in parliamentary democracies. In

Workshop 13 Designing Institutions.
4

Kooiman, J. (Ed.). (1993). Modern governance: new government-society interactions. Sage.
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Definición de gobernabilidad

La más básica y minimalista:

→ Capacidad de un gobierno para formular e implementar
decisiones públicas.
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Dimensiones de la gobernabilidad

1 Anaĺıtica → asociada al grado de alineamiento entre
demandas y poĺıticas públicas.

2 Normativa → asociada a niveles de democracia y bienestar.
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1 paso más allá en la dimensión normativa:

→ GOBERNABILIDAD DEMOCRÁTICA:
Se incluye las ideas de legitimidad y participación ciudadana.
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Condiciones que afectan la acción de gobierno5

Funcionamiento del gobierno:

Modo en el que se conforma el gobierno.
Proceso de toma de decisiones.

Entorno del gobierno:

Naturaleza de los clivajes sociales.
Contexto/legado histórico.
Caracteŕısticas de la estructura económica.

5Alcántara Sáez, M. (1994). De la gobernabilidad.
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Interrelación de distintos factores

#EnDemocracia

Fundación ARU



Introducción Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3

Contenido

1 Introducción

2 Pregunta 1

3 Pregunta 2

4 Pregunta 3

#EnDemocracia

Fundación ARU



Introducción Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3

¿Qué se entiende por gobernabilidad en el actual
contexto? ¿Qué factores son determinantes en este es-
cenario?
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Composición Poĺıtica del Poder Legislativo. 1985-2019.

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Atlas Electoral del OEP.
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Fragmentación. Elecciones generales 1985-2020.
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Fuente: Elaboración propia en base a datos del Atlas Electoral del OEP.

#EnDemocracia

Fundación ARU



Introducción Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3

Frentes y Nro. Efectivo de Partidos (NEP). Elecciones
generales 1985-2020.
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Fuente: Elaboración propia en base a datos del Atlas Electoral del OEP.
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¿Cuáles son las principales fuentes de legitimidad
en la toma decisiones en Bolivia?
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Nro. de Leyes vs. Nro. de DS por gestión en temas
relacionados a econoḿıa.

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Gaceta Oficial de Bolivia.

#EnDemocracia

Fundación ARU



Introducción Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3

Representación sectorial en la ALP, 2006-2020, por periodo
de gobierno (nro. de asabléıstas).

Fuente: Arequipa Azurduy, M. (2017). La caja negra de la poĺıtica: Forma y comportamiento del Legislativo en

Bolivia (1985-2015). Vicepresidencia del Estado Plurinacional. La Paz.
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Representación sectorial en la ALP, 2006-2020, por periodo
de gobierno (nro. de asabléıstas).

Fuente: Elaboración propia en base a Arequipa Azurduy, M. (2017). La caja negra de la poĺıtica: Forma y

comportamiento del Legislativo en Bolivia (1985-2015). Vicepresidencia del Estado Plurinacional. La Paz.
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¿Cómo funciona el trade off entre los diferentes fac-
tores que hacen a la gobernabilidad en el páıs?
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Tendencia grupo 1. 2004-2020.
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Fuente: Elaboración propia en base a Google Trends.
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Tendencia grupo 1. 2015-2020.
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Fuente: Elaboración propia en base a Google Trends.
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Tendencia grupo 2. 2004-2020.

0

25

50

75

100

2005 2010 2015 2020
Tiempo

In
de

x

Palabra

bloqueos

Demandas sociales

marchas

paros

plataformas ciudadanas

Fuente: Elaboración propia en base a Google Trends.
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Tendencia grupo 2. 2015-2020.
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